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1. Оргакiзацiйна струкгуру та оппс дiяльпостi пiдпрпсмства

Загальпi вiдомостi

Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю (ДИФЕНС-МЕТАЛ)) (код
ешпоУз7679873) лiе на пiдставi чинного законодавства Украiнi та Статуry, остання
редакцiя якого затверджена рiшенням учасfiика Ns 06/12122 вiд 06 грудня 2О22 pol<y,
Товариство зареестов:rно 23.05.20l 1року.

Мiсцезнаходжеяrrя: б5025, м. Одеса, вулиця 21-й км Старокиiвськоi дороги, будинок
21_А.

OcHoBHi види дiя,тьностi за КВЕ,Щ:

- 24.44 Виробництво мiдi
- 20.13 Виробництво iHmlTx основнwх неорганiчвих хiмiчних речовин
- 38.З2 Вiдновлення вiдсортованих вiдходiв
- 46.'72 Оmова торгiвля металами та металевими рудами
- 46."]'] Оптова торгiвля вiдходами та брlхтом
- 46.90 Неспецiалiзована оптова торгiвля

ВIЗIЯ ТОВАРИСТВА: Стати визнаrтrд,r лiдером та брендом серед виробникiв мiдноi
катапки в YKpaiHi за такими параметрами:

- BapTicTb пИtц)иемства як активу;
* Генерацiя стабiльного фiнансового потоку;

- Запучення пiльгових кредrтгiв та грантiв вiд мiжнародних фiнансових устаЕов
(еБРР, €Б, USAID) та державних програм

- Формування BnacHID( pecypciB для iнновацiйного розвитку;
- Фiнансова стiйкiсть пiдприсмства при коJвlваннях чiн Лондонськоi бiржi металiв

(LME);
* Впровадженrrя cyBopoi полiтики енергоефективностi;

- .Щотримання стандартiв безпеки, охорони працi та екологii;

- Привабливiсть як роботодавця та соцiальна вiдповiда,,Iьнiсть

Опис дiяльностi пiдприсмства

ТОВ (ДИФЕНС МЕТАJI> це суIасний металургiйяий з.вод засноваЕий в 201lp.
Виробничi поryжностi знаходяться в MicTi Одесi, в минулому Одеський завод (ЦеЕтролiт,), з

загllльпою виробничою площею близько 18 тисяч квадратних мецriв.
Товариство займаеться переробкою мiдпого брlхry, брухту електроЕних плат, та

виробляс з вторинноТ сировини високоякiсну мiдну пролукчiю:
- катод мiдi (чистота 99,995%);

- заготiвку мiдна для волочiння (катанку) 8MM;12,5MM;2bnr (можливi iншi .чiаметри)
за ТУ У 27 .5 -22447 1 50-007:2005 :

, заготiвку мiдну для виробництва та ремонту трансформаторiв.
Товариство е единим виробником в УкраiЪi мiдноi заготовки з BM,icToM срiбла для

виготовлеfi ня ц)олеЙ фоликових струмоприЙмачiв) лля потреб Укрзалiзтlицi.
Товарисrво мае мерея(у постачальникiв брухry як в YKpaiHi та i за кордопом, що

забезпечую стабiльнrй графiк поставки сировини та, вiдповiдно виробництва. Поryжностi
пiдприемства дозвоJIяють переробляти понад 12000,00 тон BTopllrrHoi сировини щороку

Технологii, обладнатпш, висока квалiфiкацiя та професiйний досвiд спецiалiстiв
Товариства забезпе.rуlоть вигryск премiулл-якiсноТ катанки з Еизьким питомим опором.
Завдяки високiй чистотi мiдi це зменшус витрати катанки та накладних витат fiри
виробництвi кабелю. Як наслiдок Товариство мас вiдносини майже з yciMa крупними
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виробниками кабельно-провiдЕиковоi продукцii в YKpaTHi: ТОВ <Каблекс-Украiна>, ПАТ
<Одесьrсий кабельний завод <Одескабель>>, ТОВ <<Iнтеркабель>>, ПАО <Завод Юlккабель>>,
ТОВ <Свiтязь>, ТОВ <lнтерелектро Yкpai'rlа>, ТОВ "ЗЗКМ", ДП "Туиен електро" та iншi.

Продукцiя Товариства використовуеться в булiвельнiй, електротехнiчнiй та
електроенфгетичнiй галузях Украiни.

Перевагп вiд бiзпесу KoпKyperrTiB:
l . Якiсть продукцit та вiдrошенЕя до клiснта1
2. ТОВ <Галкат) i ТОВ (ЗЗКМD (ocHoBHi конкуренти) е виробником кабельно-

провiдниковоi продlкцii, таким чином вони е конк}?ентами власного клiента, що дае нам
переваry перед клiентами;

З. Стабiлъне постачання електрики без зяачних збоiв;
4. Щiна електроенергii нижче ринковоТ: тариф = РДН-1%+ передача електроенергiТ

Укреверго; можливiсть прилбання елекцlоенергii з бiржи Р.Щ{ (ринок на добу напереф i
оIшати тiльки за посJIуги передачi Укренерго;

5. Виробництво побудоване на базi техяологii зменшеного викиду двоокису вуглецю
на тону проJO/кцiТ що у десятки разiв менше порiвняно з коЕк)рентztп.{и;

6. Оптшr.ла:тьна кiлькiсть працiвн икiв.

Органiзацйна струкг}?д

Оргавiзацiйна-управлiнька сlрусryра Товариства являю собою багаторiвневу iерархiю
з вiдобрахенн-шr piBHb управлiнrrя. Товариство мас три piBHi ушравлiння:

рiвепь 1Й - Учаснlж Товариства, ,Щирекцiя. Членами Дирекцii е Генеральний директор
та Перший заст}шник Генераьного директора. На цьому piBнi управлiяня формуються
стратегiчнi цiлi i полiтики Товариства;

piBeBb 2Й - Керiвники футжцiонаьrптх напрямкiв, безпосередньо пiдIорядкованi
Учаснику Товариства та Дирекцii. На цьому piвHi розробляються та реалiзуються тактичнi

цiлi для досягненIш стратегiIших завдань, здiйсЕюсться операцйна дiяllьнiсть та координацЙ
виконання цiлей верхнього рiвня;

piBeвb 3Й - Посади операцiйного рiвня, вiдповЦаптьнi за безпосередне виконанЕя
виробни.rих завдань та процесiв, пiдпорядкованi керЬникам фуlткцiоншrьrтих напрямкiв-

2, Результатидiяльностi

2.1. Фiнансовi

Протягом 2025 року дЙльнiсть Товариства харакtеризувалася стабi;ьнiстю- tlистr,rй

дохiд вiд реалiзацii продукцii (ToBapiB, робiт, послуг) склав 1479 262 тис. грн, що на 7%

бiльше порiвтrяно з попереднiм звiтним перiодом,

Валовш1 прибуrоК скJIав 1 15 142 тус, грн. PiBeHb Ba:roBoi Рентабельностi СТаНОВИТЬ 7,8Уо,

Порiвшпrо з попереднiм звiптим перiодом, цей показЕиIсr не змiЕнrй.
За звiтний перiод Товариство отримма ,истий прибугок у розмiрi б 084 тис, грн,

власникiв).
на форлryвання фiнансового результату у звiтному роцi мали вплив Taki чинники:

коливаЕIUI курсу rpиBlri до евро/долара, тостаЕIrя срм вИсоткiв по баrrкiвським кредитам,

заrryск HoBoi лirтiйки пролУкчii. Прибугок, отриманий за результатами звiтного року
спрямованиЙ на покритгЯ збиткiВ миrтулиХ poKiB,
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2,2. Виробничi
2.2.1. Виробппцтво мiдноi катанки

Загальrrа хдрактеристпка виробнпцтва
Виробництво мiдноТ катанки на ТОВ <<,Щифенс-Мета:r)) являс собою повпий

металчргiйпий цикп, що включас переробку брухту мiлi та отимання готовоi пролукпiI
методом безперервного лиття (UPCAST). Наразi фактичпий обсяг виробничтва становить 4
310 T/piK, а планова виробнича поryх<нiсть може досягати - 12 000 T/piK

Технологiчнлй процес охоплюе кiлька послiдовних стадiй:
i, Пiдготовка сировини
2. Плавка та виробничтво анодiв
3. Електролiтичне рафiтуванвя (катоди)
4. Виробничтво мiдноi катанки
Результат: готова продукцiя 

- 
мйна катанка> що використовусться дJlя виробництва

дроry та кабельноi пролукчii.

Виробництво мiдноi катанки е багатостадiйним техпологiчншм процесом, що
забезпечуе:

- глибоку переробку вторинноТ сировини;
- отриманнJт мiдi високоi чистотиi
- випуск готовоi прод5кцii стабiльноi якостi.

2.2.2. Впробництво мЦного купоросу
Зага.льцд характерпстпка виробпицтва
Лiнiя виробництва мiдного к}поросу була введена в експлуатацiю в жовтнi 2025р., а

для ii придбання Товариством було залуrено грантове фiнансраlтttя. Виробництво мiдного
купоросу (CuSO.r,SbO) с хiмiко-техЕологiчппм процесом переробки мЦ! що базуеться на
ii розчиненнi в сiрчанiй кислотi з подЕIльшою кристалiзашiсю продукту. Наразi фактичний
обсяг виробництва становить opienтoBнo 60 т/ мiслrь. Планова виробнича поryжнiсть може

досягати-3000т/рiк.
Суть техпологiчного процесу
Процес базуеться на реакцii:

мiдь * сiрчапа кпслота + кисець ---, сульфат мiдi (пептагiдрат)

Виробництво вкJIючас три ocHoBHi паралельнi стадii:
- вилуговування фозчиненrrя мiдi);
- кристалiзацiя;

- с}rпiння.
Виробництво мiдного купоросу - це безперервппй багдтостадiйппй процес, що

поеднус хiмiчнi реакцii, тепломасообмiн i MexaHiqHi операцii, забезпечlточи отримання
кристалiчного продукту високоi чистоти з ефективним використalнням сировини та
peqrpciB.

2.2.3. Вrrлу.Iепнfl кольорових металiв (Сч, At) та ПВх-пластику з вцходiв кабе,лiв

Загальна характершстпка впробництва
виробництво призначене для мехапiчrrоi переробкп вiдходiв мiдного кдбе,пю з

отриманням порошку мiдного сiченого (сi.тки мiдноi) високоi чистоти. Процес е екологiчшо

безпечrrпм, оскiльки не використовуе хiмiчних або термiчних методiв-
У серпнi 2025 року було введено в експrryатацiю лiнiю з полрiбнепЕя та переробки

кабелю, що дало змоry пiдвищити продуктивнiсть переробки кабельного металобрухту.
Попри те, що нове обладнання було запущено лише у серпнi 2025 року, за пiдсlт.лками року

4



обсяг переробIсr зрiс па 40% порiвняно з 2024 роком i становив 1573,6 тонн кабельпого
металобрухry.

Суть технологiчного процесу
процес полягае у багатосryпеневому механiчному подрiбненнi кабелю з подальшим

вiддiленням мiдi вiд iзоляцii фiзичними методами (вiбрачiя, повiтрянi потоки, магнiтна
сепарацiя).

Схема процесу (узагальпено)

_ Кабель --- Предпфедер --, шредери + Сепарацй ---+ Вiбростоли --, Фiльтацiя ---
Готова мiдrа сiчка

Особливостi впробпицтва
- повнiстю механiчний процес (без xiMii);
* замкн}тi системи пиловидirлеЕня;
- висока продуктивнiсть (ло 1500 кг/год);
- отримдIIUI вторинноi сировини високоi якостi для переплавлення.

ВиробвицтвО мiдноТ сiчки зi старого кабелю е ефектшвпим ресурсозберiгаючпм
процесом, що забезпечуе глибоку переробку вiдходiв i о,гриманrrя ToBapHoi продукцii з
високим сц/пенем очищеЕIrя,

3. Лiквiднiсть та зобовtязаЕня

За 2025 piK акгrrви Товариства в порiвняняi з початком року збiльшшrись на 58 967
тис. грн ('7,32%), rx BapTicTb склала 865 006 тис. грн. OcHoBHi показники фiнансово-
господарськоi дiяльностi Товариства наведенi в Таблицi 2:

Фitс
пr почImк rвiтЕою перiод/

31.12.2024,тпс. грп.

Фа[,
а. кlпGць звiтпоm пcpiorly

з1.12.2025,тiс. гDп..
1 лктиви 806 0з9 865 006

|.2 Нсоборотнi акгrrв 80 з09 162 800

1.з ОборотЕi акrиви 125,1зо 1о2.206

ЗОБОВ,ЯЗАННЯ t 028 730 1 08I бlз
2.1 Довюстроковi зобов'язацяя i забезпечевня 468 0з2 419179
)) поточпi зобов'язанпя i забозпеченпя 560 698 601 8з4

з ЧИСТI АКТИВИ фядок 1 - рядок 2) -222 69| -2lб 601

СТАТУТКIЙ КАПlТАЛ, у паму чuслi: 400 400

т 2

!,епа,lьна сmрукlпwа зqпасiв па зобов'язань розкрuпа у Прtl,+tiпкм do ф tансовоi звiпноспi за 2025
pi<, lцо € невid'€,uною часtпuною фiнансовоt звitпносtпi Товарuсtпва.

Управзriняя лiквiднiстlо в Товариствi здiйсIrюеться за допомогою комплексною
пiдходу, що включас монiторинг коефiцiентiв лiквiдностi, оптимiзацiю обiгових активiв та
дебiторсъкоi заборгованостi.

Коефiцiент швидкоi лiквiдностi (Quick Ratio)
на початок року - 0,93
на кiнець року 1.12

Коефiцiент поточноi лiквiдностi, Current Ratio):
на початок року - 1,29
на кiнець року - 1,17

На зменшенпя коефiцiснта поточноi лiквiдностi вIrлинуло запгrення додаткових
кредитних коштiв, що призвело до зростzlнЕя поточнйх зобов'язань у пасивi балансу.
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Одночасно для Товариства стратегiчним с залучення пiльгових кредитiв та грантiв вiд
мiжнародних фiнансових устаяов (еБРР, СБ, USAID) та державних програм, це дозволяе
пiдприемству фiнансуъати модернiзацiю обладнання, впроваджувати енергоефективнi
технологii та R&D без значного HaBaHTaжeHIlrI на власний баланс.

Залучення грантiв та кредитнттх коштiв, зокрема iнвестицiйних кред.rтiв, для заr<упiвлi
обладнання як лпя дiючого виробництва, так i для нових проеrгiв, забезпечило зростання
показника EBITDAy 2025 роцi ва 35 23'7 тпс. грн порiвняно з 2024 роком:

показнпкr 2О24р. 2025р.
Фiцансовий результат вiд опсрацiйЕоi дЬльностi: зб l79
Вiдстоки (висотки до сплатя - вiдсотки до
отц!4анIrя)

8 42l з0 790

9 626 l4 608
EBITDA 46 з40 81 577

До компетенцii ВОНС входить:

- охорона i рацiонмьно використанпя земель;

- охорона атмосферного повiтя;
- охорона та використання воднк,( pecypciBi

- рацiональЕе використаннrI та зберiIаяня виробЕичих i побутовпх вiдходiв;

- органiзацiя та поданшт звiтностi щодо впливу на навколипIIIе середовище;

- отиманЕя дозволiв та лiцеЕзiй Еа використання прекурсорiв.

Щорiчно проводитьоя:

- лабораторЕиЙ контроль речовин у виглядi суспендованих твердих частинок на

дiльвицi 000l (вертикапьна дiлянка газоходу 0,6 м пiсля фiльтру);
* пiдготовка та поданнJ{ декларацii про вiдходи (do 0L03 u,lорiчно).

В 2025 рочi проведеЕо експертно обстеження:

- пiдкрановi колii 26 вантажоп,iдiймшIьних механiзмiв;

- 32 вантажопИiймальнi мехаяiзми.

ов,щ: Оргапiзацiя копrплексrrих поспуг з розробки докуrr{еЕтiв для оцiнки впливу на

довкi-IтJIЯ (ОВЩ), розйЩенЕя ВисновкУ з ОВ,Щ та Звiry громадсЬкID( обговоренЬ У елиному
peecтpi ОВД.
5. Соцiальпi аспекти та кадрова полiтика

5.1. Струrсгура, кiлькiснпй склад i вИомостi про р}т персонiчrу
Станом на Э|.|2,2025 р. облiкова кiлькiсть штатних працiвникiв Товариства стаIIовила

137 осiб, у тому числi 24 lкirши, тодi як c-таном gа З|.|2.2024 р. - 105 осiб, у тому числi 20

жiнок, що свiдчить про поступове змiцнення кадрового потенцiаrry Товариства. Водночас, у
зв'язку з нестачею персонаrry на пiдприемствi залишаються вакантними 28 посад. Штатним
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Амортизацiя

4. Екологiчпi аспекги

Товариством здiйснюегься ко}rгроль за дотриманням чинного закоЕодавства Украiни
про охороЕу навколишнього середовища УкраiЪи. За органiзацiю виробничого контролю за
охороною навколишЕього середовища та коптролом викидiв виробництва на Товариствi
вiдповiдае Вiддiл охорони навколишнього середовища (ВОНС). Пiдприсмство реryлярно
подае звiти щодо дотримання нормативних вимог до викидiв вiдповiдно до законодавства
Украiни.



розписом затверджено 171 штатку одиницю, а станом на 01.04.2026 фактично працюе 143
працiвники,

Кiлькiсний склад:

- Керiвники, менеджери, майстри змiн-49
- Професiона:lп - 13

- Фахiвцi - 15

- Технiчнi службовцi - 5

- Робiтники з iHcTplMeHToM, робiтrrики з обсrцговування, ексrrцlатацii та
коЕтролюванrя за роботою техяологiчного ycTaTKyBaHюI' найпростiшi професii 61

Попри вiднесення територii до вiдповiдноi категорii згiдно з накzвом Мiнрозвитку вiд
15,07.2О25 N ll5l, а також ускладнення кадровоТ сиryацiТ, пов'язанi зi звirrьненням
тrрацiвникiв i ix виiздом за кордон, Товариство цродовжуе нарощ}tsати чисельнiсть
персонzrлу. Кадровий сrоrад Товариства було поповIIено як фахiвцями з MicTa, так i
працiввиками, якi прибутм з ммчасово очдIовчIIIих територiй Украiни, що свiдчить про
зДатнiсть пiдприсмства зa}лучати квалiфiковавi кадри HaBiTb в yI\{oBO( воснного часу. У 2025
роIц Еа роботу прийнято 37 прачЬникiв та звirьнено 24, тодi як у 2024 роц1 - 58 i 26
працiвппкiв вiдповiдно.

5.2. Навчання та пЦвшщецпя квалiфiкаrrii
Професiйне навч.шIuI спрямоване на пiдвищення квалiфiкацii, формування

професiоналiзму та забезпечення високоi продуктивностi прачi та проводиться вiдповiдно до
нормативно-правових aKTiB Ущраiни.

Навчанrrя у Товариствi носить безперервний характер i охоплюс весь перiод трудовоi
дйльностi для розширеЕIIя знань, yтiHb та навичок вiдповiдно до вимог виробнлщтва.

.Щля професiйного навчаннlI працiвникiв застосов)лоться:

- первинна професiйна пiддотовка робiтникiв;
- перепiдготовкаробiтникiв;

- пiдвищення rоа:liфiкацii робiтникiв;* перепiдготовка, пiдвищення квшiфiкацii, стаж}ъаншr керiвникiв та фахiвцiв,
Результати 2025 року:
навчанЕя пройшли 72 працiвники з них - 56 пройшли професiйну пiдготовку:

- 3 робiтникiв придбапrи нову професiю;

- 3 робiтпикiв придбали сlмiжнi професiii: водiй навантаtrryвача;
10 працiвникiв, прrпhшпл< на пiдприемство, пройшли навчання за затверджеЕою

програмою.
Роботи та виробничi процеси, що виконуtоться робiтниками, фахiвцп,rи та

спецiалiстами пiдприемсгва с уriкальними та потребують спецiалiзованого ЕавчаиЕя на

робочому мiсцi

5.3. Охорона працi та безпек1
Усвiдомлюючи вiдповiдальнiсть за здоров'я i життя персоналу. ммiнiстраLriя

використовуе cy{acнi методики охорони працi для створенЕя безпечних уN{ов Еа кожIIому

робочому мiсцi з акцентом на запобiгання аварйм, тр!rвматизму та професiйним
захворюванням.

OcHoBHi цiлi Полiтиюr пiдприемства в гшгузi охорони прачi:

- скорочешrя аварiйностi та виробничого травматизму;

- пiдвищенrrя рiвня промисловоi та екологiщrоi безпеки виробничrоr об'скriв до
галузевих стандартiв;

- розвиток сйстеми утIравлiння безпекою працi та довкiллям;

- зниження виробrтич их ризикiв;
- постiйне проведен}rя аналiзу зilхворювzlностi прачiвникiв i реалiзачiя

rцrофiлактичних заходiв;
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- створення комфортних санiтарно-поб)пових ylroв на робочих мiсцях;
- пропаганду i стимулюваннrI здорового способу життя.
,Щля персонаrry на реryлярнiй ocнoBi проводяться треЕiнги щодо запобiганlrя аварiftтих

сиryацiй i зниження виробпичого травматизму. Прачiвнrлси пiдприсмсrъа активно беруть
)цасть в обговореннi тмтаЕь охорони працi та промисловоi безпеriи з дерхавними органами
управлiння регiонального та мiсцевого piBHiB. а також з громадськими органiзачiями. З
метою забезпечення спiвробiтникiв якiсним медичЕим обсrrуговуваrrrrям, передбачено
добровilьне медичне страхуванЕя.

За 2025 piK професiйних захворювань прапiвникiв не зареестоваIIо. Працiвrrики
забезпеченi засобами iнливiлуального захисту вiдповiдно до дiючого законодавства УкраIни.
На пiдприемствi органiзовано роботу здоровrrуrкry, аптечки первипноi допомоги у
пiдроздiлах постiйно поповнюються цеобхiдrrими лiками та засобами.

б. Ризпки

Невiд'сIлпrою частиною дiяльностi Товариства с управлiттrrя ризиками, якi можуь
вIuIивати на дiяльнiсть пiдприемства та реалiзацiю його стратегiй,

Рuзлlкu пов'яrанi з сереdовutцем
Свою дiяльнiсrъ Товариство здiйснюе в YKpaiBi. Полiшrчrrа i економiчна сиT ацй в

KpaiHi в 2025 рочi в значнiй Mipi визначалася факторами, якi виникли у попереднiх роках. якi
характеризрaшися нестабiльн iстю.

Рuзuк BoeHttozo ctпatty
Вплив подiй, яrti вiдбулись та продовжують вiдбуватись у зв'язку з вiйськовою

агресiсю росiйськоi федерачii пром Украiни, в ).мовах во€Еного стану, запровадженого
вiдповiдно до пункry 20 частини першоi cTaTTi 106 Констиryuii Украi'ни, Закону Украiни
"Про правовий режим восЕного стану" вiдповiдно до Указу Президента Украiни вiд 24

лютого 2022 р. Nэ 6412022 "Про введенrrя восЕного стану в YKpaiHi".
У випадку с),тгсвих змiн у дiялъностi Товариства, або у випадку ввеДенIrl

надзвичайного стану в Kpairri, або настання iнших подiй, якi суттсво вплицль на дiЯЛЬНiСТЬ

Товариства, керiвництвО Товариства буде очiнювам вплив цих подiй на дiяльнiсть
Товариства, а також приймати рiшення про необхiднiсть коригування даних фiнансовоi
звiтностi та оприлюднення TaKoi iнформачii.

Цi подii Ее дають можливостi спрогнозувати подмьший перебiг подiй, визначити
заходи. якi буле застосовано керiвниuтвом краТни. термiни дiТ обмеж}ъальних заходiв. а

також достовiрно оцiни-ги ефект впливУ поточноi сиryачiТ на дйльнiсть Товариства та if
контрагентiв. а також на економiчне середовище в цiлому. ми не можемо достовiрно оцiнити

ефею впливу цих обставин на фiнансову звiтнiсть Товариства за pik, що закiнчився 31

грудня 2025 року та на спроможнiсть Товариства продовж),вам дiяльнiсть в подальшому.

Операцiйнi рuзuкu
зб аulпDаm на Bxl l Dесчосu

операlriйнi вrтрати Товариства можугь збiльшlrгrrся i негативно вIulинути на

фiнансовi показники. Ризик збiльшення операцiйних витрат в основЕому пов'язаний з:

- коливitнЕям цiя на метали (LME, LBM), зростапlя операцйнш( витрат при падiюli

продФкIп.лх цiн;
- змiна вмюпrих KypciB (USDЛUR ло UAH)
- зяиження поIмry на продукчiю через економiчнrй спад;

- зростання цiн на еяергоносii (електроенергiя, патrиво);

Зменшення зазначепих вище ризикiв Товариству забезпечуе:

- ливерсифiкачiя постачальникiв сировини:

- довгостоковi та взаемовигiдri вiдносини з конФагентами;

- система коЕтропю споживilнItя паJIива та елеюричноi енергii;

- програми модернiзацii обладнання для знижеЕня енерговитрат
8



Рuзuк dефiuumа ocHoBHozo пеltсонму
Вiдсугнiсть кпючового персонаJry може загрожувати зага,чьнiй ефективностi роботи

Товариотва.
ТовариствО здiйспюС ряд заходiВ для зменшенIUI цього ризику. Товариство пропонуе

KoHKypeHTHi умови працi потенцiйним працiвникам. .Щля персонаlry реryJIярно проводяться
навчальнi тренiнги.

рuзuк iнцudенпiв у сфеоi кiбербезпекu
Iнформацiйна система Товариства може бути пошкоджена вiрусною атакою або

зовнiшнiм втрlпrанrrям.
Операцii Товариства значною мiрою залежать вiд корпоративноi IТ-системи в ycix

аспеюах. !ля запобiгання та пом'якшення цього ризику було здiйснено низку заходiв.
Iнфраструкryра iнтрамережi була покрапlена з метою зменшення ризику несанкцiонованого
зовнirrrrъого втрrIаЕня. РеконструЙовано процес резервного копiюванrrя д,rя забезпечення
максимально мохливоi безпеки корпоративЕих бiзнес-даних. Найбiльш ризикованi пункти
несанкцiоновшlого зовнiшнього втрlrчанrrя були iзольованi поза межами вн5гтрiшньоi мережi.

поdаmковi рuзuкu
Операцii Товариства та ii'фiнансовий стан надалi зазнаватим)ль впливу реryляторних

змiн в УкраiЪi, в тому числi впроваджеrтня iсrrуlочlлt i майбугнiх правових i податкових
норматrввих aKTiB.

Фiнансовi рuзuкu
Коеduпнuй рuзuк для Товариства полягае у ймовiрностi фiнансових в,грат унаслiдок

невиконання або неналежного виконаншI контiгонтами своiх договiрних зобов'язань
Основттим джерелом виникнення такого ризику е дебiторсъка заборгованiсть, piBeHb якоТ

прямо вIlливае на лiквiднiсть, обсяг оборопlого капiталry та фiнансову стiйкiсть Товариства, З
метою обмеженrrя вIIливу кредитного ризику управлiнський персонм здiйснюс постiйций
монiторинг дебiторськоI заборгованостi, контролюе свосчаснiсть розрахункiв, дотриманнJI
договiрlп,lх )rMoB та забезпечус прозорiсть партнерськ}т)( вiдносин.

рuзuк лiквidносmi
Товариство своечасно викоЕ}ъirло фiнансовi зобов'язання на протязi всього icнyвamml

свосi дiяльностi. Але у випадку виникнентuI ризтп<iв, неможлlвостi сво€часно виконат,,

фiнансовi зобов'язання. Товариство для мiнiмiзацii такого ризику пiдтримус ефективнi
бюджетнi процеси та процеси управлiння грошовими коштами, користуеться позиками
банкiвських установ, щоб забезпечити HMBHicTb адекватних коштiв дrrя задоволення бiзнес-
вимог.

З метою запобiгання негативного впливу ризrжiв на господарську дiяльнiсть
Пiдприемство проводить робоry за BciMa вrлцевкл}аними напрямами.

При здiйсненнi внутрiпшього контролю використов},ютъся рiзнi методи, а саме:

- проведеннJI BEyтpimнix аудитiв дш оцiнкй ризш(iв;
- щорiчна iнвентаризацiя активiв;

- аудит рiчноi фiнансовоi звiтностi,

- поточнrй коIrгроль та перевiрку господарських операцiй.

7. .Щослiдясення та iнновацii

7.1. Техяологii впробfiицтва у тому числi екологiчнi iпповацfi
у 2025 poui тов <.щифенс_метал> реалiзуъа,rо стратегiчно важливий iнвестицiйний

проект - придбаЕЕя в Нiмеччинi cyracHoi лiнii переробки мiдного кабелю. Обладнання було

придбано у лtотому 2025 року та пiсля проведентu{ монтажних i rryсконалагоджраJIънrх

робiт введено в промислову експлуатацiю у серпнi 2025 року.
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Впроваджоння даноi техпологi.тноi лiнii с)rггево вrrлиЕуло на кпочовi покlвники
дiяпьностi пiдтrриемства, забезпечивrrти якiснi змiни у виробюrчrгх процесarх, економiчпiй
ефекттавностi та екологiчнiй безпецi.

Вплив па обсягш впробпицтва
введення в експlryатацiю лiнii переробки мiдЕого кабеrпо дозволило зЕачно

пiдвищlтпа виробничi потужностi пiдприемства. Вiдrовцно до технологisного реглаJ!{енту,
rц)оекIна потужнiсть лiнii становить до 4 000 топн переробкп вiдходiв кабнrю на piK .

Фактична продrктивнiсть обладнаrrпя забезпечила:
- стабiльний безперервний цикл переробки;
- окорочеЕня часу обробки сцровиIIи;

- зростання загального обсяry вигryску мiдrоi сiчки.
Ташам чином, пiдприемство отримало можливiсть маспrтабуваттrrя виробютцтва та

бiльш ефективного використаннrI сировинноi бази.
Покlrащенпя якостi продукцii
Завдяки вцровадженню багатосцrпеневого цроцесу подriбнеr*rя та сепарацii

(предшредери + фiттiшнi шредери Alpina), досягнуго високих показттикiв якостi готовоi
продукцii:

- ступiнь чистоти мiдfiоi сiчки: до 99-99,5Yо;
- стабiльЕий фракцiйиий склад (2-5 мм);

- мiнiмальrлпi BMicT домiшок (до 0,1% полiмерiв).
Це дозвоlпало:

- пiршцити ринкову BapTicTb продукцii;
- забезпечити вiдтrовiдriсть вимогам випЕФ( категорiй (Grade А, МОО);
* розширLrти риrтки збуry, включаютIи вимоглrавi сегменти електротехнiчноi гатrрi.
IIhвищеппя епергоефективпостi
Використання су]асного обладн {ня забезпещ о огrппцiзацiю енфгоспояоIваIпи:

- сумарЕа потркнiсгь основнlлt двигуriв становить бrмзько 84 кВт;
- застосуваrlня евергоефекrивпюr елеIсrродвигуЕiв (стаядарт IЕСДlDЕ);
- автоматизованi ретмми робом зIlижують пiKoBi навантаження.
У порiвнлпri з традrцifuril,rи методами переробш.т, нова лiнй дозволила:

- зменшитп витрати oлектроенергii на одиницю продукцii;

- пiдпищити коефiцiент корисЕоj дii виробнивах процесь;

- оптт.п,riзувати експJlуатацiiiнi витрати.
Екологiчпi перевагц
Однiею з ключових переваг впровадженоi техяологii е ii'i екологi.тпiсть:
проuес переробки е повнiстю мехаяiчвим (без хiмiчrпгlr i термiчних вrшrвiв);

- ефекпвна система аспiрацii та pyKaBHi фiьтри забезпечують уловлюв:швI пиJry з

ефекпвнiстю до 99%;

- органiзоваuо роздЬrшй збiр та передачу вiдходiв (ПВХ, полiмери) на утлшiзацiю.
Резуrьтаmм стало:

- зниженнJI негативного вп.тиву на довкi-тtтtя;
* вi,щIовiдтiсть екологiчнrлu нормд.f та стандартам;

- покращеянJl 1TloB прачi персонаrry.
Оптпмiзацiя технологiчних процееiв
Впровадження лiнii переробки кабелю дозвоJп,rIо автомамчвати та стшцартизувати

ктпочовi етапи виробництва:

- стабiльна подача та дозування сцровини;

- багаторiвнева система подriбпення та сепарачii;

- Еlвтоматиtше видменшI MeTa-TreBиx домiшок та пlrтry;

- зниженItя Jподського фактору.
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Загальнпй економiчппй ефект
У результатi ремiзаuii проекry пiдприсмство огриvilло комплексний позитивний

ефеrг:

Прилбання та введення в експrryатацiю лiнii перероблс-l мiдного кабелю у 2025 poui
стiшо важJIивим етапом модернiзацii виробнrлдтва ТОВ <.Щифенс-Мgгап>. Реалiзовапий
проект не лише пiдвищив операцiйну ефективнiсть пiдприемства, але й заклав основу дJIя
подarльшого стiшого розвитку, зростання виробничих показникiв та змiцнення позицiй на

ринку вторинноi мета.тryргiйнот сировини.

7.2. Модернiзацiя обладнаЕня
У перiол з листопада 2025 року по квiтенъ 2026 року на пiдроздiлi Електролiз було

здiйснено модернiзацiю, у межах.псоi систему перетъоренtlя постйного cTp5rMy замiнено на
бiльш сlпrаснi випрямлячi <Кrаft>. I]e да.rо змоry:

- забезпечитr,r пIуrке кер}ъаншI кожною серiею окремо;

- зберегти працездатнiсть випрямлячiв у разi блекауту при живленнi вiд генератора,
тодi як попередне обладнання Taкoi можливостi не мало;

- скоротити час виконанIlя ремонтIID( робiт, оскiльки д-пя обсrrуговування
випрямлячiв не потрiбно зупиням всю дiльницю електролiзу, замiна несправного блока
здiйснюеться протятом l5 хвилин;

- знизити витрати на електроенергiю завдяки високому коефiцiенry корисноi дii
випрямлячiв на piBHi 98%.

KpiM того, з метою зменшенIrI вrтtрат на споживаннJI елекцrоенергii на НаСОСаХ ВУЗЛа

циркуляцiI електролiry було встановлено часmтнi перетворюмчi, що забезпечило

скорочення споживанIц електроенергii на 207о.

на лiнii катанки SL ,l608_1зв 
та лiнiт катанки UTY_ 10/12 було впроваджеt{о систему

автоматичноj пiдтримки температ}?и охолоджувiшьноi воли кристалiзаторiв. що забезпечило

стабiлiзацiю технологiчного процесу та спрш{ло полiпшенню механiчних властивостей

вироблено'i катанки.

8. Фiпансовi iнвестицii

У ТОВ (ДИФЕнс мЕтдJI> вiдсугнi фiнансовi iцвестицii у борговi цiннi папери,

вексеJIя, в асоцiйованi пiдприсмства, в статупrий капiтал та iншi корпоративнi права

пiдприемств.

9. Перспективи розвитку

9,1. З основного виробппцтва
рекопструкцiя дiльнпцi вогневого рафiryвання (плавпльпе впробпицтво)

.П;rя пiдвищепня якостi анода та збiльшення обсягiв виробництва до 1200 т / мiсяць

запланована реконструкчiя та введеншI в експлуатацiю промисловоi газовоi ловоротrrоi печi

емнiстю 14 т. Проектом передбачена рекуперацiя тепла димовкх газiв для пiдiгрiву повiтря,

що подастьсЯ на паJIьниК i дас економiю витрати природного газу ло 30%. За рекуператором
в системi вiдволУ газiв встанов.тпосться котел-уп.rлiзатор тепла, який через теп-пообмiнlтик

пiдiгрiватиме електролiт на дirьницi електролiтичного рафiпрання, що дасlъ змогу

11

- зростаIrня обсягiв виробництва;
- пйвищення якостi та конкурентоспроможЕостi пролукчii;

зниження виц)ат на рилiзацiю вiдходiв:
- оптимiзацй енерговитрат;
- покращення екологiчного iмiджу пiдприсмства.



економити до 400 кВт/годшу. ОчищеЕЕя газiв rцrоходитиме в фrrьтрi рукавЕому, який
забезпечить краще очищенIlя та вiдповiднiсть екологiчlrим Еормам, та покращення.

Переробка шлаку
На дiлянцi обробки rrшаку пл туеться BcTtlIloBJIeHHJI системи аспiрачii на щоковLж

лробарках. Це дасть змоry покращити санiтарно-гiгiснiчrгrо< умов пршri робiтникiв та
забезпе,п,rть уловIIюванЕя тIиловоi фракчii i повернеrтrrя i-i до технологiчного rцлтсlцz.

9.2 Переробка елеtffIlоппого бруrry
fiля переробки елекц)онЕого брухry Товариство закупило обладнання поцzжнiстrо до

200 т/мiсядь. Прmягом 2026 року очiкуеться: поставка обладrанЕя, монтаж, гryско-н,rладка
та введення лiяii в ексrшуатачiю.

Затrуск лiнii забеýIечить:

- .rльтертIативну сировшту для вогневого рафiнувавпя мiдi;
- диверсифlкацiю постачалъtтикiв сировини;

- зростаЕIIя заrатьноi переробноi потужллостi пiдприемства,

9.3. Плдпи з евергоефективцостi
У 2025 роФ реаJIiзовано лроект iз введеrшя в експlrуатацiю гit:tового генератора

потркнiстю 2,3 МВт. Прот-пом перiоду експттуатацii з жовтня 2025 року до кiнця звiтного
року, за рахуfiок його роботи в години пiк, ековомiя склала близко 3,7 млн. грн.

У 2026 роцi також заплановано:
1. Введення в експлуатацiю другого г{шогенератора контейнерного викоЕанця

поryжнiстю 2,3 МВт та впровадження цеЕтралiзованоi системи керування обома
геIrераторами в режимi <<елекц)останцiя>. Ide дозволитъ пiдприемству стабiльно
гц)ацюватя на повЕу потужпiсть у режимi <ocTpiB> пiд час зовнiшнiх вiдключень
електропостачаш .

2. Запуск сонячвоi електростаrrцii потужнiстю 270 кВт (по сонцю) з двома
устаЕовками зберiгапня електроеЕергii (УЗЕ) по 125 кВт кохс{а та емнiстю 250 кВтг
кожна. ОчiкуваЕе знижепня рiчного енергоспоживання становить приблизно 327 МВтг.
Наявнiсть УЗЕ забезпечить безперервЕу роботу критичЕого Еасосного обладнання
системи охолодженнJI пеsей пiд час аварiйних вiдключеЕь, що упемоr(ливить критичuий
перегрiв i зменшить обсяг виробничого браку.

Ключовi перевагп проектiв:
- пiдвищення еЕергетичноi aBToHoMHocTi та надiйностi виробництва;

- зниження затрат на електроенергiю та зменшеннJ{ пiк-навантажен bi
* змоншенIIJI ризикiв простоiв i браку через аварiЙнi вiдключення;

- гнучке управлirшя еЕергоресл) сами завдяки iнтегрованiй системi керуваIlня
геЕераторами та акумуляцiйвими установками.

Генеральнпй директор козачепко

Головний бlтгалтер Наталiя Шlракова
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